Ha ocnoBy unama 119. ctaB 1. Tauka 4. 3akoHa O 3IpaBCTBEHO]
3aIITHTH, WwiaHa 25. craB 1. tauka 7. u 26. Craryra Crneuujanse 6oaHHLE
"Cokobama" - Cokobama, 4rana 25. craB 1. Tauka 4. Craryra Crenujanse
oomaune ,,Cokobama®, wraa 9. u 26. craB 1. IlocioBHHMKA O pany
YupasHor onbopa, Ympaau onbop Crerujanne Gomaune "Coxobama" -
Cokobama je Ha OCHOBY CAarJJaCHOCTH JaTe eJIEKTPOHCKMM IyTeM JaHa
19.03.2025. rogune noHeO:

OHNJTYKY
0 ycBajamy IIporpama pana u passoja Crenujange Gomaue ,,Coxobama® 3a
2025. ronuny

[

Yceaja ce Ilporpam pama u passoja CreuujanHe GonHHMIE
»Cokobama® 3a 2025. roauHy, Kao y TEKCTY KOjH MpeJCTaBsba IPUIIOT OBe
Onnyxe.

II

Omiyky o6jaBurti Ha ormacHO] Tabaw W jgoctaButd  Opceky

€KOHOMCKO (MHAHCH]CKUX II0CIIOBA, Oxcexky TpaBHUX IIOCIIOBA U apXyBHU
bomnauiie.

VO 6p. 01-21/7/3/1 JCE TV, VITPABHOT
19.03.2025. rox, o3 WONBOPA,
COKOBABA napuig Jasancky

B cpfpecccecd




CNEUMIANHA BONHWMUA 3A NEYEHE HECNELUMOUYHUX NNTYRHUX
BONECTM "COKOBAHA"-COKOBAHA

NMPOrPAM PALA U PA3BOJA

CNEUUIJANTHE BONMHULE 3A NEYEHKE HECNELUMPUYHUX NAYRHUX
BONIECTU " COKOBAHMA" 3a 2025.roguHy

Maprt 2025.
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AH 3NIPABCTBEHMX YCUTYTA 3A 2025.104UHY

MPAREE NOKASATE/bA KBAJIUTETA PAIA 3[IPABCTBEHE YCTAHOBE

CTPATELLIKM TUTAH ... ceeeseee e sescesaeessas e nsesnsaaasnaasssasasssaassasanssasassnaeessaseasasesanasasannessnnneas
CTPATEIUKU LIMTBEBU A 2025 TORMHY - -csvsvsnsussssn s 5ssssssssssssssds sosssas5 55 5 s sosssasasasss sasussssnsssinasagss
s TDYPICKIA PECYPCW coccvucisvssunsssusssmimussssmes sisisssssssssins 59555 5555 000 485558458 5055 55440 55 55 5 e SRR 45 S 5005 549553
5.1 TINGH) KRAIDOBA cxvamsscoms sans sasivms snssesnsunsssos sevssss o7 sans SAanes s Suna 00 s savasan 050 0 S T o3 s 63 0 N o'
5.2 EQYKaLNja 3aN0CNAEHUX Y 2025 FOAMHY . coiuuerieieeeeeieiiitireeeeesinitieees s aeenbcereeeaesessnre b s s eareeessessnrraaeeaees
. BEBBEAHOCT U 30PABJbE HA PALY U SALUTUTA OL MOMKAPA ..ot
=105 1 VY G PO OSSR
. PUHAHCUCIKU NNTAH 3A 2025.TOAMHBY ...ttt s

CneumjanHa 6onHuua "Cokobara"-Cokobarba NpojekToBaHK BunaHc ycnexa 3a nepuog, I-X11 2025....
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NMPOrPAM PAZIA M PA3BOJA CMELUMIANHE BOTHULLE 3A NEYEHE HECNELMOUYHUX MY RHHUX
BOJIECTU " COKOBAHA™" Y COKOBAHM 3A 2025.TOAUHY

CneuujanHa SonHuua " Cokobara" y Cokobarbm je pedepeHTHa 3apascTaeHa ycTaHosa y Cpduju 32
npeBeHLUMjy, Nederse U pexadunutauujy HecneunduuHux nayhHux donectu ca ogodperwem MuHUCTapCTeS
3paB/ba 33 NPUMEHY NPUPOAHUX EKOBUTUX GaKTopa y Nedetby.

BonHuua je noyena ca pagom 1978.roamHe. tbeHo ycnewHo pyHKUMOHUCarbe NpeacTas/ba pesyatar
cafejctea Buwe ¢axkTopa, mehy KoOjUMa Cy K/byYHW: reorpadCku MNONOKAj, KAUMA, TEPMaNHWU WU3BODPH,
BPXYHCKAa MEeAMUMHCKA Onpema, CTPYYHOCT KajapoBa, NpUMEHa CaBpemeHUX MeToda Yy Neqery,
Komdopusauuja.

[oSpoopraHusosaHa M onpem/beHa, BonHWLa NnaHupa Aa NpPYXU Ha eduKacaH, pauuoHanaH u
KBaNWTETaH HauMH, CBOje 34paBCTBeHe ycnyre rpahaHWma ca Teputopuje Penydnuke Cpbuje Kao u u3
WHOCTPaHCTBA, Y cefam objeKTa o/ KOjux Cy NeT 0djeKTa HaMereHW 3a CMeLLTaj KOPUCHWUKA 34PaBCTBEHUX
ycnyra, ca nocTes/beHnm Kanauutetom og 400 nocTesba Koje cy pacnopeheHe No KoOpUCHULMMA !

- 110 nocTesma je onpene/beHo 3a KomepuujanHe rocte no Peuwerwy MUHUCTApPCTBa TProBUHe, Typusma u
TenekomyHuKaumja 6p. 332-02-606/2022-08 oa 19.09.2022.roanHe

- 125 nocresba je 0406peHO 3a SONHUYKO Neverbe ca ynytom PO30 3a oagpacne, Aeuy 1 HUXOBE NpaTtuole,

- 165 nocte/ba je HaMerEeHO 3a CTaUMOHapHY MPOAYXKeHy pexadunutauunjy 3a feuy, oApacsie u tbuxose
npaTtuoue.

Penybnuukn GoHA 3a 34paBCTBEHO OcUrypatbe - Duamjana 3a HALWABCKM OKPYT ca ceauwitem y Huuy,
[ao je OUEHy O ycarnalleHOCTH nnaHa paga 3a 2025.roauHy, CneumjanHoj donnuum "Cokodamwa", ca
HaKHajama onpefe/beHUM 34paBCTBEHO] YCTaHOBKU NO YroBopy O NpyXKarby U GUHAHCUparby 34paBCTBEHE
3aWTWUTe U3 05aBe3HOr 34paBCTBEHOr ocuryparba 3a 2025.roamHy. MnaH pasa 3a 2025.roamHy CneunjanHe
donHuue "Cokobama", u3paheH je no Ynyrctey 3a u3pagy NNaHoBa paja 3ApaBCTBEHWUX YCTAHOB3,3a
2025.roauHy, MHCTUTYTa 3a jaBHO 34pas/be "[Ap MunaH JosaHosuh BatyT".

Y 2025.roamHu, CneumjanHa Son1HMUA NNaHMpa 4a Peanunsyje MHBECTULMOHE aKTUBHOCTH U NPOjeKTe
y OKBUPY NA3HUPEHMUX U PACNONOKUBKUX CPEACTABA:

Habaska MeauUMHCKMX anapaTa:

- AnzapzaTa 3z SpoHxocKonujy;
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e TEXHUYKe NOKYMEHTaluje 3a Kopulwhewe reotepmanse exsorwis v ofissmy T2

peme “ HSBO?}EH)E pafnoBa Ha 3aMEHWM KOT/NI0Ba 32 UEHTRZNHO TDEj2=s |

L HOB#MM HKOTNO0BMM2 M TONIOTHOM NYMNOM 3a KOpMLLIﬁEPbE reotepmanHe
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202BKa HaHLEN3PKUJCKUX CTONNLA;

- Hzdaska cronuuaz 3a pectopatx Ctapu Cokorpag;

- bena TexHUKa U enekTpudHKu ypehaju, u

PayyHapcKa onpema.

Mopepn npuxopa Koje bonHWUua ocTBapyje Behum aenom oa ctpaHe PO30, oko 30% ocTeapyje v
NpUXoAe Ha TPXULWTY, Npoaajom cBojux ycnyra. 3a 2025.roaMHy 04eKyje ce OCTBapeHe CONCTBEHUX NPUXoaa
Ha ocHoBY Yrosopa ca MO ¢poHAOM, YroBOPUMA Cca NPUBPEAHUM APYLWITBUMA O NPYKakby YCAyra npeseHuuje
U pexadunuTaumje, 3aTUM ca TYPUCTUYKMM areHLmMjama, 6arbCKMM rOCTMMA KOju TO NpaBo OCTBapyjy NpeKo
daHbCKOr NUCTa, M NPOAAJOM YyCNyra KOMEPLIMjaIHUM FOCTUMA.

1. NN1AH 34PABCTBEHUX YCNYTA 3A 2025.104MNHY

CneuunjanHa donHuua " Cokodara" nocnyje Kao ycraHoBa Koje cCBOje 34paBCTBeHe ycayre
NAaHWMpa U peanusyje Ha CeKyHAapHOM HWBOY 34pPaBCTBEHE 3aLUTUTE, M TO NPYMKakbem AWjarHOCTUYKMX,
TEPanUjCKUX M pexabuNUTauMOHUX 3APaBCTBEHUX YC/Ayra, Kako rpahaHuma ca TepuTopuje OnwTuHe
Cokobdatba, TaKo 1 CBUM CTaHOBHULMMa ca TepuTopuje PenySauke Cpduje u MHOCTPaHCTBA.

CneunjanHa donHmuya " Cokobarba" y Cokodatbm je ycneluHa y ucxoauma npyarba KBanuTeTHe,
besbeaHe u cBeodyxBaTHe CeKyHAapHe 34paBCTBEHe 3aluTWTe. Halla 3ApaBCTBEHA YCTaHOBA CTaNHUM
yHanpeherem KBanuTeTa U3Nas3n y CycpeT U3a30BMMa 3a NpyXatbe 3paBCTBEHE 3alUTUTE Y CIOBUMA Kaaa

ce u3 roauHe y roauHy, nosehasa Opoj cBe BulWe OGonecHMKa ca cpeArbe TEWKUM WU TEKLWKUM
KomopduauteTuma.

Y obas/batby 3apaBCTBEHE AENATHOCTH, CneuujanHa 601HULa NPYXa NPEBEHTUBHE, Tepanujcke,
pexabunutaumoHe u Apyre AUjarHOCTUYKe 3ApaBCTBEHE yCayre U3 06nacTy:

-UHTEpHe MeauumMHe
-nHeymodTusnonoruje

-neawnjatpuje




- ZHECTE3X0N0MM]3, PEaHMMATONOrM]a U UHTEH3UBHA Tepanuja
- 2N1IEDPrONOTH]3 ¥ KIMHKUYKA UMOHONOIM]a
- Aeuuja dUsnjatpuja
- SanHeorAumaTonoruja
- MHTEH3MBHa MeJuLMHa

- anoTeKapcCKe AenaTtHOCTHU.

Mocnose 13 cBoje AenaTHocTH CneumjanHa donHULa opraHu3yje npema noTpebama 1 3aXTeBUMa
npoueca paja Y 3aBUCHOCTH oZ, BpcTe U 06MMa cpoaHux u mehycobHO nosesaHux Nocnosa.

¥ CneumjanHoj onHuua ce opraHusyjy cheaehe opraHnsauMoHe jegnHuLe:

| Opgererbe 3a 60NHMUKO neyere oapacaux og HecneunpuuHux nayhHux 6onectn, ca cnegehum
oaceuuma:

- Oacek UHTEH3UBHE, NONYUHTEH3UBHE N ONWTE Here 3a nnthe donectu

- Oacek onwrte Here 3a nayhHe onectn — Crapu 3asop,

= O,D,CGK MHTEH3UBHE, NONYUHTEH3UBHE M ONLITE Here UHTepHe meguuuHe

Il Opemerse 3a 60n1HUUKO Neverse aeue of HecneuudpuuHmx nayhHux 6onectu

Il Opemverwe 3a npujem, CneuUjaIMCTUUKO-KOHCYATAaTUBHY AENaTHOCT, NabopaTopujcky M
PaAMONOLIKY ANjarHOCTUKY U AHEBHY 6onHuuy, ca cnepehum KaduHeTuma:

-Oacek npujema u gHesHe SonHuLe
' -KabuHert 3a nadopatopujcKy M anepronowKy AnjarHocTuky
-KaduHer 3a paguonowky, yntpassyyny u UT OWjarHOCTURY

-KabuHeT 3a MHBaH3UBHY U HEMHBaH3UBHY NAYhHY AMjarHOCTUKY

-bonHunuKa anoTteka

V Cryx6a 3a dusnKkanHy MeauumuHy U pexabunutauujy oapaciux u geue, ca cnenehum oaceumma:

-Oacex pexabunutaumje aeue
JAcex CTaumoHapHe pexadunutaumje oapacimx
Oacex ambynaHTre pexabuauTaumje oapachmx




- Opcex komepumjane

JOcex MIDHETUHTE U NPUjeMa

(4%}

/1 Crym b2 3a TexHUUKe U gpyre CiMuHe nocnose, ca cneaehum oaceumma:

-Oacex Ou3nYKo-TexHMYKor obeszbeherba U 3awTuTe, 5e36e4HOCTH M 34paB/ba Ha pady
-Jacex TeXHUYKOT oAp)KaBatkba Ca TPaHCNoOpTOM
-0Acek Kyxurba

-Oacek pectopaHu u Kadetepuja

-Oacek ogp)KaBakba XUrMjeHe U npakba.

Y 2025. rognHM NNaHUPAHO je OCTBapere 34paBCTBEHUX YCAyra U TO:

Ha Opemerby 3a HecneuuduuHe nnyhHe Sonectu oApaciMx nNNaHMpaHo je yKynHO 26.572
peannsosaHUx 60 AaHa. Bpoj NnaHMpaHWUX ycayra AMjarHOCTUYKKAX M Tepanujckux je 463.058, a yKynHo
NAaHUPaHUX cneumnjanucTuiknx npernega nHeymodtusmonora je 2.500.

Ha Opceky 3a MHTEpHY MeAULMHY N1aHUPAHO je YKYNHO ocTeapetse o4, 4.088 60 paHa, 3atm 37.768
34paBCTBEHUX YCAYra, U YKYNHO NNaHUpaHUX CNeLnjanucTUdKUX npernena nHtepHucra 3.400.

Ha Opemerby 3a nayhHe Sonectu geue, nnaHupaHo je 5.913 peanusosaHux 60 AaHa, 38.866
3ApaBCTBEHUX yenyra u 1.650 cneunjanuctuukux npernena negujatapa.

YKynaH 6poj nnaHupaHux 50 aaHa AHeBHe SonHuue je 4.380 u 23.472 34paBCTBEHMUX YCAyra.

YKynaH 6poj nnaHMpaHUX KOPUCHUKA 34PaBCTBEHUX YCAyra Ha SONHMUYKOM Neyetby, Kojuma &m
6una npyxeHa 3apaBcreeHa 3awTtuTa je 4.577 nuua.

Y Chywbu 3a 3a dpusukanHy meauumHy m pexabunuraumjy oapacivx u aeue nnaHuMpaHo je
ocTBapetrbe 48.180 6o aaHa, 5.070 cneumjanuctuukux npernena dpusmjatpa u 639.921 3apascTeeHMX yenyra.

TabenapHu npernep nnaHupaHux yeayra 3a 2025 .roauHy u npernes GakTypucaHux ycayra 3a 2024.roguHy

®akTypucaHo
Pen.6p. Ycnyre 01.01.-31.12.2024 Mnaw 33 2025
I BONMHUUA
Ozemerne 33 Hecneundmyre nayhHe 6onectu
1 OADSCAMX
1.1 ambynaHTHE yonyre 4546 3549

_____




Pexgres AMjaHOCTHKA

51 amBynasTHE yonyre 970 354
52 CTalMoHapHe ycayre 784 1162
B YATpa3By4YHa AWUjarHOCTUKA
6.1 2mBynaHTHE yoayre 1014 1130
6.2 CT2UsOHIpHe yoyre 799 582
7 Donnep
7.1. arbBynaHTHe ycayre 128 75
7.2 CTauMOHapHe ycayre 10 35
8 UT Ckenep
8.1 ambynaHTHe ycayre 12 52
8.2. CTauuMoHapHe ycayre 88
9 Buoxemujcke M xemaToNI0LWIKe aHanuse
9.1. ambynaHTHe ycnyre 26699 18552
9.2. CTalMOHapHe ycayre 130493 123242
10 Mukpobuonouike n NnapasUToONOLLKe aHaNu3e
10.1. ambynaHTHe ycnyre 35878 17487
10.2. CTaunoHapHe ycnyre 19131 22830
] PEXABU/IUTALUMIA
Opervetrbe 3a pexabnnutaunjy oapacamx -
1 pecnupatopHa pexabuautaumja
1.1. ambynaHTHe ycnyre
1.2. CTauMoHapHe ycayre 48475 29572
JlokomoTopHa pexabuaurauyuja u peymarcka
2 obosbera oapacaux
2.1 ambynaHTHe ycayre 299357 449120
2.2, CTauMUOHapHe ycayre 46886 65565
Operetrbe 3a pexabunurtauujy geue -
3 pecnupaTopHa pexabunautauyuja
1 ambynaHTHe ycnyre 36324 36203
3.2, CTauMoHapHe ycnyre 34681 37068
| JlokomoTopHa pexabunuraumja u peymarcka
4 | o6ormera geye
4.1 ambynaHTHe ycayre 36324 36203
4.2. CTauuoHapHe ycayre 34681 37068
5 PeHAareH AmMjaHoOCTUKA
5.1 ambynaxTHE yonyre
5.2 CT2UMOHaDHE yonyre 10 239
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Ycnyre cy nnaHupaHe Ha OCHOBY MeToAo/iorMje U YnyTcTBa 3a M3pady NAaHoBa paja 3a
CTzu#0HapHe 34paBCcTBeHe ycTaHoBe 3a 2025.roanHy, MHCTUTYTa 3a jaBHO 34pas/be "Ap MunaH JosaHosuh
5aTyT". Ha OCHOBY AOCTaB/LEHOT YNYTCTBA YAYre Cy NAaHUpaHe y cknaay ca GakTypucaHoM peanmsalmjom 3a
2024.roauHy.

Y AoMeHy nabopaTopujcke AMjarHOCTUKE yBEAEHE CYy HOBE 34paBCTBEHe ycayre 300r neyera
cee Beher Odpoja nayujeHaTa ca nosehaHum &pojem KomMopduaMTETa M HEONXOAHOCTM BPeAHOCTH
NadopaTopujCKUX aHaNM3a 32 HUXOBO Aajbe Neyerse.

Y nomeHy paguonowke n UT aujarHocTuke yeepeHe cy Hose ycnyre LT aujarHocTtuke 360r
notpede 1 onpaBAaHOCTU HOBOT CKEHep anaparTa.

2. NPAREHE MOKA3ATE/BA KBAJTIUTETA PALA 34PABCTBEHE YCTAHOBE

Y cknapy ca oapendama ynaHa 133 3akoHa 0 3apascTBeHOj 3awTuth ( "Cn.MhacHuk PC" &poj
25/2019 v 92/2023-ayTeHTUYHO TyMuetrbe), Kao CTPYYHM opraH, popmupaHa je Komucuja 3a yHanpeheroe
KBanuTeTa paja 34paBCTBeHe 3aliTuTe.

3apatak Komucuje je aa goHece roauiikby MHTErpUcaHu naaH ctanHor yHanpeherbe keanuteTa
3ApaBcTBeHe 3alWTuTe 3a 2025.ro4MHyY, a Ha OCHOBY MHTerpucaHor u3selwTaja o paay Komucuje 3a NpeTxoaHy
FOAWUHY, Kao 1 Aa Yy TOKY rogMHe NpaTh NoKasaTtesbe KBa/UTeTa paja M CauyutbaBa U3BeLlTaje O TOMe, Koju ce
A0CTaB/bajy B.4.ANPEKTOPY U UHCTUTYTY 3a jaBHO 3apas/be y Huwy.

Takohe, npeanaxe mepe 3a yHanpehere KBanuTeTa Npyxatba 34paBCTBEHE 3alITUTE Y
3/PaBCTBEHO] YCTaHOBM U yHanpehetbe KBanuTeTa paja 34paBCTBEHE YCTaHOBE.

Mpahewe yHanpeherba KBaNUTETa 34PaBCTBEHE 3aLTUTE je CTalHU U KOHTUHYMPaHW NpoLec y
KOMe nopes Komucuje, Ha edUKACaH HauMH, U YYECTBY]Y U CBM 33NOCNEHMW.

K/bY4HO 33 NOCTU3aHbe do/mux 34APaBCTBEHUX
hewse pe

cypca. Hanpea HaseAeHO MOXe ce

(WL g




2. HoHTHHYMpaHa egyKaumja u odyKa:
- Oprz=#30823rbe PeJOBHUX €AYKaTUBHUX NPOrpama 3a MeAMLMHCKO U HEMEAUUMHCKO ocodme.

- Nactvuarbe M y4yecTBOBake Ha KOHdepeHLMjaMa, pagvoHUlLIaMa M KypceBMMa Kako Ou ce npatwne
HajHOBMje NpaKce U UHOBALMje Y MeAUUMHN.

3. Npahere 1 eBanyaumja neppopmaHcu:

- ¥Boherbe cuctema 3a npaherbe K/bYYHUX MHAMKATOPa KBajAWUTETa Kao LITO Cy CTona MHdeKuuja, Bpeme
4yeKahba U CTONa NOHOB/LEHUX XOCNUTaNU3aLmja.

-PenosHa eBanyaumja nepdopmMaHcK 3aN0CNEHUX KPO3 OLLEHY YYMHKa U NOBPaTHE MHPOpMaLmje.

4. 3a40B0/bCTBO NayMjeHaTa:

- Cnposohetbe aHKeTa 0 3340BO/LCTBY NalLMjeHaTa U aHaM3nparbe HUXOBUX NOBPATHUX MHPOPMaLUja.

- bp3o pearosatbe Ha *ande U cyrecTuje naumjeHaTa Kako &u ce Nodosbliana KOPUCHUYKA yeayra.

5. UHoBauuje u TexHonoruje:

- Yoherbe HOBUX MeULMHCKUX TEXHONOMM]a U ONpeMa Koja MoXe Nodo/bLuaTh AnjarHOCTUKY U Neyerse.
- Kopuwherbe eNKeTPOHCKMX 34paBCTBEHUX KapTOHa 3a 50/by KOpAMHaUWjy Here U npahetba nauujeHaTa.
6. Tum 1 opraHusaumja:

- llpomoBucarbe TUMCKOT pajia U MHTePAUCLMNAMHAPpHe caparbe Mely 3anocneHuma.

- YBohere cuctema Harpahueatba U NpU3Hakba 3a 3aN0CNEHe Koju AoNpUHOCe yHanpehery KBanuTera.
7. be3begHocT nayujeHara:

- UImnnemeHTaumja nporpama 3a ynpas/barbe pU3MLMMa U CNpeYaBarbe rpeLlaka y MeauLMHCKO] NPaKCy.
- PepoBHa obyka o 6esdeaHoctn u cnposoherbe cumynauuja 3a BaHpeaHe cuTyaLuje.

8. Ynotpeba nogaraka u aHanUTHKa:

‘ - Kopuwhetrbe nopataka 3a naeHTudMKaumjy npodnema v NpUAMKa 3a noSosbluatkbe.

- UIMnnemeHTaumja cuctema 3a aHanM3y NoAATaKa KOjU MOTY NPYXUTU yBUAE Y NephOPMaHCe 1 TpeHaoBe.
9. KomyHMKaumja 1 TpaHCNapeHTHOCT:

- Onpxasarbe OTBOPEHe KOMYHUKaLMje n3mehy NaumjeHaTa U 3ApaBCTBEHUX PaaHUKa.

- TD2HCN2PEHTHO M3BELITABabE O NOCTUTHYTUM Pe3yNTaTUMa NnoApyYjuMa Koja 3axTeBajy yHanpehetse.

10. NapTHepcTBa M cpagba:

2pafitba Ca YHMBEDP3IUTETUMA WU AHCTATYTAME, ACTD2XMUBIYKUM UHCTUTYTHMME ¥ ADYIVMM 3AD3BCTBEHUM

THMM M H3LMOHANHUM MHULM]aTUBaMa 32 YHanpehetbe KBanuTeTa 3




Cneumjansa Sonkuua "Coxodarba" UMa AeTabaHe NNaHoBe 3a Pa3Boj u yHanpeherne caojux
pomytz. O3r NAZHOBM YR/BYYY]Y Pa3nnuuTe acnexTe fNeverba U pexadunutaumje naumjeHaTa, Kao v CTpTermje
32 nodo/szane KBaUTeTa yenyre U uHpacTpyKType.

Cse aKTUBHOCTM M Mepe Hallie CTpaTeruje ycMepeHe Cy Ha Kpajiem Ucxoay, a To je yHanpehere
3apas/ba Kako rpahaHa Cokodarbe, Tako M cBMx rpahaHa Ha Teputopuju Penybnunke Cpbuje.

CTpaTelwku nnaH 3a 2025.roanHy aedrHuLe npasue pa3soja CneuunjanHe SonHuue "Cokodarba"
Y CKNajly ca caBpemMeHuM TpHAOoBUMa U aeduHUeHOBY MUCH]Y KOjOM ce NpeAcTBa/ba YCTAaHOBA.

Y 2025.roauHuU y nnaHy je uspana Crpatewkor nnaHa CneuujanHe donHuue "Cokodarwa" 3a
nepuop 2026-2029.roauHe.

MUCUIA

Tumckum papom obesdeputn eprMKacHO M OArOBOPHO YNpaB/batbe jaBHUM NOCNOBUMA M3
odnactu 3ppaBcTBEHE 3aWITUTE, Y CKAAAy Ca MHeTpecMma M notpedama nauujeHarta, y3 ocTeapusatbe
YCNoBa 3a KOHTUHYUPaHU paa U yHanpehere KBaauTeTa 34paBCTBEHUX YCAYra.

BU3UIA

Pa3Boj NO3UTUBHOr UMMULIA, NOAMU3atbE KOHKYPEHTHOCTM 34PpaBCTBEHMUX yCayra u nodomwarse
YKYNHOT KBAaNIUTETa KMBOTA KOPUCHMKA 3APaBCTBEHUX YC/IYTra U 3aN0CNEHKX.

Pa3Boj 3apaBCTBEHOr TYPU3Ma MOXe SUTU K/bydaH 3a yHanpeherbe eKoHOMUje U 30PaBCTBEHUX
ycnyra.

4.CTPATEWLIKWM LUWNJBEBU 3A 2025.roamHy

Pa3Boj 34paBCTBEHOT TYPU3Ma MMa HEKOIMKO CTPaTeLIKUX LM/bEBA KOjU CY K/by4YHU 3a yHanpeherbe
OBOr CeKTopa:

1. Noeehare KOHKYpeHTHOCTU- OcaBpemersaBakbe noctojehe u pa3soj HoBe NOHYyAe 34PaBCTBEHUX yCayra
Cneunjante donHuue " Cokobarba', Kako &u ce nosehana KOHKYPEHTHOCT Ha TPXULWTY;

2. CrpaTellKa napTHepcTaBa- Pa3Bsujarbe NapTHepcTsa u3mely jaBHOr M NPUBATHOr CeKTopa Kako &u ce
OCUMYD3Na OADKMBOCT ¥ KBANUTET YCAYTa;

3. Ousepcudmraumja noHyae- CaADXE]HZ AMBSDCAOMKELM]E YOIYTE Kako Ou CS NDMUBYKAM DIINUUMTH
NDOQMAM TYDMCTa, Yrnydyjyhu wellness, MmeauumHcky TYpr3am ¥ Apyre 08aMKE 3AD3BCTBSHOT TYDH3MS
<. Nosehase noTpowsse- Llwn je A2 3AD2BCTEEHM TYDWUCTH TDOWE BMILE HZ HODMWASHE 3ADISCTRSHM
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5. Odpasosaree u 08yka- OpraHnsosaTu Nporpame obyxe 3a 34pPasCTEeH

o

1
[}

“=TuHTZ, K2K0 OM ce ocnrypana BUCOK HUBO KBanNUTeETa yCayra.

Os# UM/BEBU CY A0 WKpPEe CTpaTernje Koja yKibydyje aHanmusy TREHYTHOr CTaH53
HOSHTHOMKIUM]Y KbY4HUX Mepa 3a YHanpehere 34paBCTBEHOT TYPU3ME.

5. JbYACKWN PECYPCH

5.1 NnaH Kagpos.a

MnaH 3anocnenunx pagHuka CneunjanHe donHuue "Cokodara" y Cokobarbu 3a 2025.roauHy

3aHumare bpoj pagHuka bpoj pagHuka YrydaH dpoj
Koju umajy Koju umajy Yioeop 3auocneHux
Yiosop o pagy 0 pagy Ha
Ha HeogpeheHo | ogpeheHo speme
epeme

Nekapw cneuujanuctm 20 2 22
JoKTopu meaununHe 9 1 10
®bapmaueytn 1 1
Marucrap gapmauuje- 1 1
MeaUUMHCKKU dnoxemuuap
(20% papHor BpemeHa)
dapmaueycTcKM TexHMYap ca 1 1
cpeArbOM LKONOM
NadopaTopujcku TexHuyapm 7 1 8
HyTpuuMoHucTa ca Buiom 1 1
CKONOM
MeauunHcke cectpe, 41 6 47
TEXHUYAPU U
duU3nMTEPaNEyYTCKU TEXHUYapH
Ca BULLOM LLKONOM
MepguunHcke cectpe, 57 4 61
TEXHUYAPU K
dU3nMTEPaNEyTCKU TEXHUYapK
Ca CpegHOM LUKO/IOM
34paBCTBEHM CapaHULM ca 2 2

| BUCOKOM CTPYYHOM CNPEmMoM
ALMWHUCTPATUBHU PaHUK 30 3 33
TexHWU4KKU u nomohHU 74 13 87
paaHuUM
YKYNHO 32n0ocneHmux 244 30 274




Z Eoy<zuwja 3anocnennx y 2025.rogmny

wn

Hz cegsuum YnpasHor oabopa aanla 25.12.2024.roanHe jeQHOrNacHo je ycsojed Mz CTpy==or
/C23DWaB2a3a 3APDaBCTBEHUX PAAHUKA, 34PaBCTBEHUX CapaAHUKa U OCTaNnX paaHuKa 3a 2025.roamH=y, =ojun
NZHMDEH A3/bM paj Ha CTPYYHO) eayKalMju 3aN0CNEeHUX U YCBajakbe HOBUX NPOPECUOHANHUX BELTHHE.

1

MnaK cTpy4HOr ycaspluaBarba 3anocneHnx y CneuujanHoj donHuum "Cokodarba" odyxsaTa pasnuuuTe
odnuke eaykaluje, ycaBpluaBarba, Kao LITO Cy chneuujanusauuje, yxKe cneuujanusaumje, KOHTUHyuUpaHe
efyKauuje uMmapyru odnunumM CTpYYHOr ycaBpllaBakba.

Y 2025.roguHu pagm odesdeherba nponucaHor HUBoa NoTpedHux Kagposa CneuujanHe donHuue
"Cokobara" -Cokobakba, a umajyhu y 063up aenatHoct u noctojehu Kapap, npegsuha ce Ha ynyhuBarbe Ha
cneuujanusaymjy us odnactu:

1. Cneumnjanunsaumja U3 MHTEPHE MeaULMHE - 2 AOKTOPA MeauLuHe
2. Cneuwnjanusaumja 3 paauonoruje -1 AOKTOp MeauumHe.
. Ha yxy cneumjanusaumjy us obnacru:
1. BapomeamnumHa - 1 AOKTOp cneuunjanucTa MHTEpPHe MeauLmHe.
Y 2025. roauHu ce npeasuha CTPyYHO ycaBpliaBakbe U TO:

1. Epykaumja: Kypc ynTpasByKa adOOMEHE ......c.ccceevverieeiiveniveesnenenns 2 [poOKTOpa cneuujanucra
WHTEepHe meauuuHe

2. Epykaumja: Kypc yntpasByuyHe gujarHocTuKe 3rnoboBa n MEKUX TKMBA..... 1 AOKTOp cneuumjanncra
dusmKanHe meguumHe u pexabunutaumje

3. EayKaumja M3 061acTv UHTEPBEHTHE Nyamosioruje u GpoHxocKonuje..... 1 pokKTOp cneumjanmcra
NHEYMOGTU3NONOT UK CMELNjaNNCTa MHTEPHE MeauLnHE

4. Epykaumja u3 ISST Schrot metoge (nederbe pedopmuTeTa KuumeHor ctryda u rpyaHor
BIBITIRE S sinumsinss thicsiiasssnnsssmesmssnsnsnsasanemsmmssmam e s s AR S R AR R R 2 Buwa du3noTepaneyTa

5. Eaykaumja : Kypc KMHE3NOTEJMUHTA. ....eoiviecciiieccieec et 4 Buwa pusnoTepaneyra

6. Eaykaumja u obyka 3a pag Ha MDCT

Y 2025. roamHn npeasuha ce eaykauuja 3a CTPYKOBHE MEAMUMHCKE CecTpe, MeaMLIMHCKe cecTpe u
. TexHu4vape,nabopaHTe U pagnonoLIKe TexjHu4ape u To:
i [ouKoNoBaBakbe 33 CTPYKOBHE MACTEP CECTPE...c...ovreriicveriirnenns 4 CTpPYKOBHE MeJULMHCKe
cecTtpe
2.  EAYKauMja 3@ 34PABCTBEHOT HETOBATE D@ .uciviiieeieeereeeeeeeeeerenennes 3 HeKBaNMPUKOBaHa pPaaHMKa
3. Eaykaumja : Obyka 3a ynpas/batbe MEAULMUHCKAM OTNAA0M......eevveeeenen... 5 MC3T
4. Eaykaumja w3 obnacTu ypreHTHe meauumHe ( oapxasarwe LBK, Hera WHTY6upaHux
T2 LM B HBT B e e e e et e e e e ettt ettt e e e e e e e 5 MC3T
5. EAyHaumja U3 OBNECTU HOBUHE Y N13B0D.DAAY.oeeeieeeeeeeeeeee oo eeeeeeeanens 3 nabopa.TexHn4apa
6. Eayxaumja u3 06nacTv uHTEDBEHTHE NYAMONOTHje U BPOHXOCKONM]E.................. 2 MEA.TEXHUYAP3
7. Eoyxaumja w3 o0Onactu HeuHBasmeHe nAyhHe AMjarHOCTMKe (CnupomeTpuja, Tenecse

Hie n Db




«top CneuujanHe G0ONHMUE, Ha NPeANOr PYKOBOAWOWUZ, Y3 C2MA3CHOCT

oy C2 NN2HMUPaHMM CPeaCcTBUMA Y PUHAHCH]CKMM NnaHom 3a 2025.roauHy.

[T

-
- LI

NHOCT U 3[1PAB/BE HA PALY U 3AWUTUTA O/ NOKAPA

CneuujanHa SonHuua " Cokobarba" je npasa, 06asese M OArOBOPHOCTM y Besu ca besdeaHouwhy
3apas/by Ha paay (y Aasbem Tekcty: B3P) ypeauna kpos MocebdaH KONEKTUBHWM yroBop 3a 34paBCTBEHe

ycTaHoBe u4Mju je ocHueay Penybnuka Cpbuja. Mopen Tora, ycsojunu cmo U [IpaBUNHWK O B3P
19.02.2024.ropunHe.

Y 2025.roaMHK Hala 34paBCTBEHA YCTAaHOBa M3paAunna je HOBU AKT O NPOLEHM PU3KNKA HA PaAHOM

MecTy U y pafHoj okonuHu. Osaj AKT je ycknaheH ca HoBUM 3aKOHCKMM perynatueBama us 2024.roanHa us
obnactu b3P.

Y objektuma CneuujanHe onHuue cnposoguhe ce peaoBHa U NepuoauyHa UCNUTUBAkbA YCNoBa
pafHe cpeauHe, KBaJIMTET OCBET/bEHOCTA U MUKPOKINME.

I'Ipep,awf)eHo je UCNUTUBAbE U 3aMeHa HeWUCnpaBHWUX anapaTta 3a NPOTUBNOXKAPHY 3allTUTY,

XMAPaHTCKe UHCTanalmje, NPOTUBNAHWYHE pacBeTe Kao M 08yKa ca nonarakem CTPy4YHOT UCNuTa M3 0dnactu
30r.

MuHUcTapcTey 3apaesba Penydnuke Cpduje, CekTopy 3a opraHusaumjy 34paBCTBEHOr cucTemMa ca
Harnackom 3a " Byuet 2025.roauHe", nocTaB/beH je Mpeanor npojexTa 3a ayTomaTCcKy A0jaBy Noxapa.

Y TOKy je noctynak cnposoferba jaBHe HabaBKe 3a 0OyKy BO3a4a CaHUTETCKUX BO3MNa 33 NpyaXHbe
npse nomohu (y paswem Tekety: BJ1C), kKao 1 u3paaa AKTa 0 NPOLIEHU pU3KKa oA KaTacTpoda 1 [NnaHa 3awTuTe
W CnacaBakba, Kao U U3pana AKTa O NPOLLEHW PU3UKa Y 3aWITUTU UMOBUHE, ML U NOCNOBALA.

MaHUpaHa je 1 0dyKa 3anocneHux 3a paj ca douama nog NPUTUCKOM ( Souama ca KUCEUOHUKOM),
Kao v 0byKa paAHMKa 33 ynpas/batbe MEAULUMHCKUM U GapMaLEeTyCKMM OTNAA0M.

MepuogunyHo he ce 08aB/baTM UCMUTaBatba M NOMpPaBKa €1eKTPO M TPOMOGPaAHCKUX MHCTaNauwuja,
KOHTpona 3padersa PTI n LT anapaTta # KOHTpOa NIUYHUX A03UMeTapa.

3anocneHunmMa Ha paaHuM MecTuma ca nosehaHum pusmkomy 2025.roantu odesdeheH je npeTxoaHu
M DELOBHM NEKaDCKY NPernesn, Kao WM NEepUMOAMYHM NEeKapCKU Npernes Yy NPONUMCaHOM POKY. JleKapCku
DeHM Cy C2 3280[0M 33 3APaBCTBEHY 3alUTUTY padHuKa y Huwy. Takohe je nnaHupaHa u

HOB2 3Harba Y 30HM joHU3Yjyher 3pay
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® CneunjanHe donHuue 3a Neverbe HecneunduuHmx nayhuux obomena “C
2o SHM AeseT BO3UNa U To:

[+\]
O

o3Mna: Bpoj Bo3una:
OxTasua 1
Panua 1
nen kombo 2
=HuTeT Nexo 1
Caunter Qujar 1
MYTHUYKKU KOMOU DujaT AyKaTo 1
Onen Busapo-kombu 1
TpaKkTop ca npukoauuom UMT 539 1

Ha ocHoBy u4naHa 246. 3akoHa o de3begHocTn caodpahaja Ha nyTeBuma M unaHa 22. Cratyta

CneuyujanHe donHuue "Cokodatrba", bonHuua je aAoHena MpaBuaHUK 0 Kopuliherby CAaHUTETCKMX U NYTHUYKUX
BO3WNA.

3a cBaKo BO3MO BOAM Ce eBUAEHUM]a O MeceqyHo npeheHnM KMAOMETPUMa U YTPOLLEHOM rOPUBY O
yemy ce usselTasa NOMORHUK AMPEKTOPA 33 HEMEAULUMHCKE NOCAOBE KOjU BPLIW M KOHTPOAY Ha OCHOBY
A0CTaB/beHe peneBaTHe NOKYMEHTaLMje, CBAKOr Mecelia 3a MPeTXoAHM mecel, Hanosm 3a NyTHAYKO BO3UNO
Ce CBaKOAHEBHO NONyHaBajy ca NpeheHOM KUNOMETpaKoM M onpasaaHocTi Kopuwhera Bosuna. MyTHe
Hanore osepa osnawheHo nunue ucnpea bonxuue.

Bosuna cy onpemsmena MC cuctemuma 3a npaherbe KpeTarba Yume je yHanpeheHa KoHTpona
HameHckKor kopuwherba Bo3UAa.

fopueo he ce ny 2025.roamMHn Hadae/baTh o4 M3adpaHor NnoHyhaya No cnpoBeaeHOM NOCTYNKY jaBHe
HabaBKe.




2. OUHARCUCIKW MNNAH 3A 2025.T04NHY

¥ cxnaay ca 4n.35 3akoHa o ByyeTtckom cuctemy (, Cn. rnackuk PC”, 6p.54/09, 73/10, 101/10, 101/11,
23/12, 62/13, 63/13-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15-ap.3akoH, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19,
72/1% w» 149/20, 118/21, 118/21-pp.3akoH, 138/22,92/23 un 94/24), CneunjanHa BonHuua 3a nedyerbe
secneumduyrux nnyhHux 6onectn "Cokobawa" y Cokobarwu, Ha ceaHuuu YnpasHor opnbopa oA
25.12.2024.roanHe ®uHaHcKjcKn naaH 3a 2025. roauHy, uspaheH Ha ocHoBy ynyTcTBa Tj. MHCTpyKumnje PO30
6poj 30-03 6p0j:450-2910/2024 op, 24.07.2024.ropuHe.

UHCTpyKuMjoM je npeasuheHo Aa Npu NpoLEeHM NpUXoda W NpuMarba U U3BpLlUEHEe pacxoda U
n3naTaka 3a byyercky 2025. roanHy, y 063up ce yseme cneaehe:

— ¢uHaHcKujckm nnaH Cb "Cokobatba" 3a 2024. roguHy;

— npoueHa ocTBaperba NPUX0AAa U NPUMatkba M U3BPLLEHA Pacxoaa v u3gataka y 2025.roguhHuy;

— peanusauuja pacxofa no yroBopeHUm HameHama yTBpheHUM yroBopom O NpyKakby U GUHaHCUpary
3ApaBCTBEHE 3aWTUTe U3 06aBe3HOr 34PaBCTBEHOr OCUryparba 3a 2024.roguHy;

— nocrojehn 6poj U CTPYKTypa YroBOpPEHMX padHMKAa, OYEeKUBaHe u3meHe y 6pojy M CTPYKTypm

. YrOBOPEHUX pafHUKa Y CKNady ca KaapOBCKUM NNAHOM;

—  peanusauujy pacxoaa No yroBopeHMm HameHama yTBpheHUM YroBOPOM O NpyXKaky U GuHaHCUparby
34paBCTBEHE 3alITUTe U3 06aBe3HOr 34paBCTBEHOT OCUryparba 3a 2024.roauHy;

— peanHa cTona pacTa bpyTo aomaher npoussoaa (BAN) y byyetckoj 2024.roanuHn 4,2% y cknaay ca
WHcTpyKumjom 3a npunpemy Mpepnora duHaHcHjckor nnaHa Penybnuykor doHaa 3a 34paBCTBEHO
ocurypamse 3a 2025. roamHy ca npojekumnjama 3a 2026. n 2027. roaunHy;

— NpojeKkToBaHy UHANaUM]y, roanwtbn npocek 3,5% y cknaay ca MHCTpyKumjom 3a npunpemy MNpeanora
¢uHaHcKujckor nnaHa Peny6aunukor ¢oHAa 3a 34paBCTBEHO ocurypakbe 3a 2025. roguHy ca
npojekymjama 3a 2026. n 2027. roguHy.

— Y 063up je y3eTo u HajaB/beHo noseharbe naata 3anocNeHUMa KOA, OCTaNiuX KOPUCHWUKA ByLIeTCKUX
cpefcTaBa, 0QHOCHO KOPUCHUKA cpeacTaBa opraHusalmja 3a 06aBesHo couujanHo ocurypatoe, og 8%
nouyesLLU o4 nnate 3a jaHyap 2025.roamHe ((, Cn. rnacHuk PC”, 6poj 94 on 28.11.2024).

Ha ocHoBy 4n.144 3akoHa 0 34paBCTBEHO] 3aWITUTK, NPOLIEHbEHE U y3eTe cy ¥ 063up n obasese Koje
he 6utn npeHeTe U3 2024.roamHe y 2025.roAMHM, a Ha HAaYMH Aa Ce UCTe M3BpLUaBajy Ha TepeT 006 peHnx
cpepcrasa y 2025.rognHun 1 To No u3BopMma PpUHaHCHMpaksa.

Takohe, npeasuheHe cy n obaBese Koje npousmnnase us 3aKkoHa o npodecnoHanHoj pexabununtaumju

' “ 3anowsbasatby ocoba ca uHBanuautetom (, Cn. rnacHuk PC’, 6p.36/09, 32/13, n 14/22-ap.3aKoH; Y

DNasbem TeKcTy 3aKoH) U NnoTpebHa cpeacTsa 3a Ucnaaty jybunapHux Harpaaa, OTNPeMHUHA U CONUAAPHMUX

noMohK yroBOpPEHUM M HeyroBopeHum pagHuumma 3a 2025.roauHy y ckangy ca yn. 105. un yn. 107.

Moce6Hor KONEKTUBHOT YroBOpa 3a 34PaBCTBEHE YCTaHOBE YMju je ocHuBay Penybauka Cpbuja.
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